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 bƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ спπōƛǘ 5ŀǘŀ ¢ȅǇŜ .............................................................. 5πм 
 
²ƛƴŘƻǿǎ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ aƛŎǊƻǎƻŦǘ /ƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
!ƴŘǊƻƛŘ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ DƻƻƎƭŜΣ LƴŎΦ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
Lh{ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ /ƛǎŎƻ {ȅǎǘŜƳǎΣ LƴŎΦ ŀƴŘκƻǊ ƛǘǎ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
hǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƴŀƳŜǎΣ ƻǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǘƛŎŜΦ 
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 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ {ǘŀǊǘǳǇ DǳƛŘŜ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΦ 

 

мΦмΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ............................................................................................. мπн 

мΦнΦ {ǘŜǇǎ ǘƻ Lƴǎǘŀƭƭ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ .................................................................................... мπо 

мΦоΦ {ƻŦǘǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ wŜƳƛƴŘŜǊ .......................................................................................... мπт 
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1.1. Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

{ƻŦǘǿŀǊŜΥ 

±ƛǎƛǘ ²ŜƛƴǘŜƪ [ŀōǎΣ LƴŎΦΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǿŜƛƴǘŜƪΦŎƻƳ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ {ƛƳǇƭƛŦƛŜŘ /ƘƛƴŜǎŜΣ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜΣ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ DŜǊƳŀƴΣ LǘŀƭƛŀƴΣ YƻǊŜŀƴΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ wǳǎǎƛŀƴΣ CǊŜƴŎƘΣ tƻƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻƻΦ 

 

hǇŜǊŀǘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΥ 

²ƛƴŘƻǿǎÈ т {tм όонōƛǘ κ спōƛǘύ 

²ƛƴŘƻǿǎÈ у όонōƛǘ κ спōƛǘύ 

²ƛƴŘƻǿǎÈ уΦм όонōƛǘ κ спōƛǘύ 

²ƛƴŘƻǿǎÈ мл όонōƛǘ κ спōƛǘύ 

²ƛƴŘƻǿǎÈ мм όспōƛǘύ 
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1.2. {ǘŜǇǎ ǘƻ Lƴǎǘŀƭƭ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ 

1. /ƭƛŎƪ ώLƴǎǘŀƭƭϐ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ώbŜȄǘϐΦ 

 

2. LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ƻƴ ǘƘŜ t/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

3. tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ [ƛŎŜƴǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎΦ 

 

4. {ŜƭŜŎǘ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ŦƻǊ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻƭŘŜǊΦ /ƭƛŎƪ ώbŜȄǘϐΦ 
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5. {ŜƭŜŎǘ ŀ ǎǘŀǊǘ ƳŜƴǳ ŦƻƭŘŜǊΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻƭŘŜǊΦ /ƭƛŎƪ ώbŜȄǘϐΦ 

 

6. {ŜƭŜŎǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŀǎƪǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ώ/ǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǎƪǘƻǇ ƛŎƻƴϐΦ /ƭƛŎƪ ώbŜȄǘϐΦ 



9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǊǘǳǇ DǳƛŘŜ  
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7. /ƻƴŦƛǊƳ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ŎƭƛŎƪ ώ.ŀŎƪϐΦ ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ώLƴǎǘŀƭƭϐΦ 

 

8. Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 



9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǊǘǳǇ DǳƛŘŜ  
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9. /ƭƛŎƪ ώCƛƴƛǎƘϐ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

 

10. ¢ƘŜ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ ǎƘƻǊǘŎǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ώ{ǘŀǊǘϐ η ώ!ƭƭ tǊƻƎǊŀƳǎϐ η ώ9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻϐΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ƛƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ƳŜƴǳΥ 

LƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƛƭŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ¢ƻƻƭǎ {ŀǾŜǎ ¦ǎŜǊ !ŎŎƻǳƴǘǎΣ ¦{. {ŜŎǳǊƛǘȅ YŜȅΣ Ŝπaŀƛƭ {a¢t 

{ŜǊǾŜǊ {ŜǘǘƛƴƎΣ Ŝπaŀƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜ 

ό¦{. ŘǊƛǾŜ ƻǊ {5 ŎŀǊŘύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŜŎƻƳŜ 
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ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǘƻ IaLΦ 

Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ IaL Ǿƛŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ IaL ƻƴ 

t/Φ 

9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ IaL ōȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾŜǊ ƻǾŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊΦ 

9ŀǎȅ/ƻƴǾŜǊǘŜǊ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 5ŀǘŀ {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ [ƻƎΦ 

9ŀǎȅ5ƛŀƎƴƻǎŜǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜōǳƎƎƛƴƎ ǘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ IaLΦ 

9ŀǎȅtǊƛƴǘŜǊ !ƭƭƻǿǎ ŜȄǇƻǊǘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǊǾŜǊ ƻƴ t/ Ǿƛŀ 

9ǘƘŜǊƴŜǘΣ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǇǊƛƴǘƛƴƎ κ ōŀŎƪǳǇΦ 

9ŀǎȅ{ƛƳǳƭŀǘƻǊ 9ȄŜŎǳǘŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

9ŀǎȅ{ȅǎǘŜƳ{ŜǘǘƛƴƎ !ƭƭƻǿǎ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

{5 ŎŀǊŘ ƻǊ ¦{. ŘǊƛǾŜΦ 

9ŀǎȅ²ŀǘŎƘ !ƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ ŘŜōǳƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǘƻƻƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ t/ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ 

IaL ŀƴŘ t[/ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ƳŀŎǊƻΦ 

wŜŎƛǇŜ 9ŘƛǘƻǊ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ wŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ 

ƻǇŜƴ wŜŎƛǇŜ Řŀǘŀ ƻǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

aŜƳƻǊȅΦ 

wŜƭŜŀǎŜ bƻǘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜǎΦ 

¦ǘƛƭƛǘȅaŀƴŀƎŜǊ9Ȅ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ 

bƻǘŜ 

Â /ŜǊǘŀƛƴ IaL ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎκǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ǿƛŀ ¦{. ŎŀōƭŜΦ !ŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ  

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΣ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ! ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŀȅƛƴƎ 

ά²ƛƴŘƻǿǎ ŎŀƴΩǘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘǊƛǾŜǊέ Ƴŀȅ ǎƘƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŀƴȅǿŀȅΦ 

!ŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜǊΣ ƻǇŜƴ ώ/ƻƳǇǳǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϐ η ώ5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊϐ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ 

1.3. {ƻŦǘǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 

!ŦǘŜǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŘƛŀƭƻƎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǿŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 
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!ŦǘŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘ bƻǿϐΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŀǊ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ōŜƭƻǿΦ !ŦǘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘŜǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΦ 

 

bƻǘŜ 

Â Lƴ ώCƛƭŜϐ η ώtǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎϐ η ώaƛǎŎϐ ŀƴ ƻǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀ 

ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ CƛƭŜ η !ōƻǳǘ ƛƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻ ǎŜŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 
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 ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 
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2.1. hǾŜǊǾƛŜǿ 

!ŦǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ώ¦ǘƛƭƛǘȅaŀƴŀƎŜǊ9Ȅϐ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘΦ ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘπŀƭƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ 

ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛŦ ŀƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

 
aƛƴƛƳƛȊŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 

 
/ƭƻǎŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 

 

!ŘŘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

wǳƴ wǳƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

9Řƛǘ 5ŜƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǘƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 
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2.2. 5ŜǎƛƎƴ 

 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ [ŀǳƴŎƘ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻ ŜŘƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

9ŀǎȅ!ŘŘǊŜǎǎ±ƛŜǿŜǊ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ t[/ǎΦ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ {ƛƳǳƭŀǘŜ ŀƴ IaL ƻƴ t/ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ hƴπƭƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻǊ hŦŦπƭƛƴŜ 

{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴ ΦŜȄƻō κ ΦŎȄƻō ŦƛƭŜ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ŦƛǊǎǘΦ 

hŦŦπƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΥ {ƛƳǳƭŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ t/ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

hƴπƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΥ {ƛƳǳƭŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ t/ ŀƴŘ t[/ǎ 

ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ t/Φ 

bƻǘŜ 

Â ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ώhƴπƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴϐ ƻƴ t/Σ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 

ŀ ƭƻŎŀƭ t[/ όǘƘŜ t[/ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ t/ύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜπ

ƘƻǳǊ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘΦ 
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2.3. !ƴŀƭȅǎƛǎ ϧ ¢ŜǎǘƛƴƎ 

 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

Ŏa¢ 5ƛŀƎƴƻǎŜǊ ! ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏa¢ {ŜǊƛŜǎ IaLΣ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŜǘΣ ǎƘƻǿ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛǘƘ av¢¢ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀƴŘ ŘŜōǳƎ ƳŀŎǊƻǎΦ 

{ŜŜ άом Ŏa¢ 5ƛŀƎƴƻǎŜǊέΦ 

9ŀǎȅ5ƛŀƎƴƻǎŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŝa¢κƛ9κ·9κƳ¢± IaL 

ŀƴŘ t[/Φ 

{ŜŜ άоо 9ŀǎȅ5ƛŀƎƴƻǎŜǊέΦ 

9ŀǎȅ²ŀǘŎƘ !ƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ IaL ƻǊ t[/ ŀŘŘǊŜǎǎ ǾŀƭǳŜǎ 

Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻƴ t/Φ 

{ŜŜ άор 9ŀǎȅ²ŀǘŎƘέΦ 

wŜōƻƻǘ IaL wŜōƻƻǘǎ ǘƘŜ IaL ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎΦ !ŦǘŜǊ ǊŜōƻƻǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 

{ŜǊƛŀƭ tŀǎǎπ hǇŜƴǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ όǾƛǊǘǳŀƭκǇƘȅǎƛŎŀƭύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǘƘŜǊ t/ 
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¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ t[/ Ǿƛŀ IaLΦ 

¢ƘŜ {ŜǊƛŀƭ tŀǎǎπ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎΥ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ŀƴŘ /ha ǇƻǊǘΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ώ9ǘƘŜǊƴŜǘϐ ƳƻŘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

{ŜŜ άнф tŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘέΦ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ tŀǎǎπ

¢ƘǊƻǳƎƘ 

²ƘŜƴ t/ ŀƴŘ t[/ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ 5ǳŀƭπǇƻǊǘ IaLΣ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ t/ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ t[/ ǘƘǊƻǳƎƘ IaLΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

{ŜŜ άнф tŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘέΦ 

 

tŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ t/ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ t[/ Ǿƛŀ IaLΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ IaL 

ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊΦ 
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2.4. tǳōƭƛǎƘ 

 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǘƻ IaL Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻǊ ¦{. ŎŀōƭŜΦ 

¦ǇƭƻŀŘ ¦ǇƭƻŀŘǎ ŦƛƭŜǎ ƻƴ IaL ǘƻ t/ Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻǊ ¦{. ŎŀōƭŜΦ 

.ǳƛƭŘ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 

5ŀǘŀ ŦƻǊ {5κ¦{. 

5ƛǎƪ 

.ǳƛƭŘǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ IaL ƛƴ ŀƴ {5 ŎŀǊŘ κ ¦{. 

ŘǊƛǾŜΦ CƻǊ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΦ 
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 5ƻǿƴƭƻŀŘ όt/πҔIaLύ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ŦƛƭŜǎ ǘƻ IaL Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻǊ ¦{. ŎŀōƭŜΦ 

Ŝa¢Σ ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢± {ŜǊƛŜǎ                   Ŏa¢Σ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ 

  
{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘ {ŜƭŜŎǘ ŀƴ ΦŜȄƻō ƻǊ ΦŎȄƻō ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ CƻǊ ŀ Ŏa¢ κ 

Ŏa¢ · ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ /ƘŜŎƪǎǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘŜƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘΦ 

wǳƴǘƛƳŜ όŦƛǊƳǿŀǊŜύ ¦ǇŘŀǘŜ IaL ƪŜǊƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ IaLΦ 

av¢¢ LŦ av¢¢ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ IaL ƛǎ ǘƘŜ 

ōǊƻƪŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪōƻȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎŜƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ 

Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ 

ǉǳƛŎƪ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘƛƴƎΦ 

¦{. !ǳŘƛƻ 5ǊƛǾŜǊ 9ƴŀōƭŜ ŀǳŘƛƻ ƻǳǘǇǳǘ ƻƴ IaL ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƳƛǘ ŀ ǎƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ¦{. ǎƻǳƴŘ 

ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
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w² κ w²ψ! {ŜƭŜŎǘ ŀƴ ΦǊŎǇ ǊŜŎƛǇŜ ŦƛƭŜΦ 

wŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ {ŜƭŜŎǘ ŀ ΦŘō ŦƛƭŜ ƻŦ wŜŎƛǇŜ 5ŀǘŀōŀǎŜΦ 

{ǘŀǊǘǳǇ ǎŎǊŜŜƴ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ΦōƳǇ ŦƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ IaLΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ IaL ƛǎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · 

ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ōƻǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ {ǘŀǊǘǳǇ {ŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǿƛƴŘƻǿΦ 

¦ǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƛƭŜ {ŜƭŜŎǘ ŀ ΦŎƻƴŦ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƛƭŜΦ 

wŜōƻƻǘ IaL ŀŦǘŜǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ !ǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜōƻƻǘ ŀŦǘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

tƻǊǘ bƻΦ {ŜǘǘƛƴƎ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘΦ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ IaL ŎƭƻŎƪ 
ǿƛǘƘ t/ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ IaL ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ t/ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ 

wŜǎŜǘ ǊŜŎƛǇŜ κ ǊŜŎƛǇŜ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ κ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ κ 
Řŀǘŀ ƭƻƎ κ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƭƻƎ 
κ ǎǘǊƛƴƎ ǘŀōƭŜ κ ht/ ¦! 
ƘƛǎǘƻǊȅ όI5!ύ κ ǎǘŀǊǘǳǇ 
ǎŎǊŜŜƴ κ 5ŜƭŜǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Ŝπaŀƛƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ {a¢t 
ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

9ǊŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƛƭŜǎ ƻƴ IaL ōŜŦƻǊŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘΦ 

/h59{¸{ ¦ǎŜ ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ /h59{¸{ ōƻƻǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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 ¦ǇƭƻŀŘ όIaLπҔt/ύ 

¦ǇƭƻŀŘ ŦƛƭŜǎ ŦǊƻƳ IaL ǘƻ t/ Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻǊ ¦{. ŎŀōƭŜΦ /ƭƛŎƪ ώ.ǊƻǿǎŜϐ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ǇŀǘƘ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎΦ 

Ŝa¢Σ ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢± {ŜǊƛŜǎ                   Ŏa¢Σ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ 

   

 

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

9ǾŜƴǘ ƭƻƎ ¦ǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ΦŜǾǘ ŦƛƭŜ ƻƴ IaL ǘƻ t/Φ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ aŜƳƻǊȅ 

ό9aύ 

¦ǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ΦŜƳƛ ŦƛƭŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ {5 ŎŀǊŘ ƻǊ ¦{. Řƛǎƪ 

ǘƻ t/Φ 

 CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ώtǊƻƧŜŎǘϐΣ ώw² κ w²ψ!ϐΣ ώwŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀōŀǎŜϐ ƻǊ ώ5ŀǘŀ ƭƻƎϐΣ ǎŜŜ άнΦпΦм 

5ƻǿƴƭƻŀŘέ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

bƻǘŜ 

Â ¢ƘŜ ŦƛƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ t/ ƛƴ ΦŜȄƻō κ ΦŎȄƻō ŦƻǊƳŀǘΦ tƭŜŀǎŜ ŘŜŎƻƳǇƛƭŜ ƛǘ ƛƴǘƻ 

ŜŘƛǘŀōƭŜ ΦŜƳǘǇ κ ΦŎƳǘǇ ŦƛƭŜ ŦƛǊǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ΦŜƳǘǇ κ ΦŎƳǘǇ ŦƛƭŜ ƛƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΦ 

Â ¢ƻ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƛƭŜǎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ C¢tΦ {ŜŜ άон C¢t 

{ŜǊǾŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴέ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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 .ǳƛƭŘ 5ƻǿƴƭƻŀŘ 5ŀǘŀ ŦƻǊ {5κ¦{. 5ƛǎƪ 

 
1. LƴǎŜǊǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ό{5 ŎŀǊŘ ƻǊ ¦{. ŘǊƛǾŜύ ǘƻ t/Φ 

2. 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ŘŀǘŀΦ 

3. .ǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƛƭŜǎΦ 

4. /ƭƛŎƪ ώ.ǳƛƭŘϐ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŦƛƭŜΦ 

CƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƻ IaL ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀ ¦{. ŎŀōƭŜ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘΦ 

 {ǘŜǇǎ ǘƻ 5ƻǿƴƭƻŀŘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ IaL Ǿƛŀ ¦{. 5ƛǎƪ ƻǊ {5 /ŀǊŘ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀ ŦƻƭŘŜǊ όŜΦƎΦ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ƴŀƳŜŘ άмноέ όYΥξмноύύ ƛƴ ŀ ¦{. ŘƛǎƪΦ 

1. LƴǎŜǊǘ ¦{. όƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŀǾŜŘύ ǘƻ IaLΦ 

2. Lƴ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘ κ ¦ǇƭƻŀŘϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǎŜƭŜŎǘ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘϐΦ 

3. 9ƴǘŜǊ 5ƻǿƴƭƻŀŘ tŀǎǎǿƻǊŘΦ 

4. Lƴ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘ {ŜǘǘƛƴƎǎϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΣ ǎŜƭŜŎǘ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜǎϐ ŀƴŘ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 

ŦƛƭŜǎϐΦ 

5. tǊŜǎǎ ώhYϐΦ 

6. Lƴ ώtƛŎƪ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΣ ǎŜƭŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΥ ǳǎōŘƛǎƪξŘƛǎƪψŀψмξмноΦ 

7. tǊŜǎǎ ώhYϐΦ 

tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

bƻǘŜ 

Â LŦ ƘƛǎǘƻǊȅ Řŀǘŀ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜōƻƻǘ IaL ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ŦƛƭŜǎΦ 
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2.5. aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

hǇǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀō Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭΦ 

 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¢ƻƻƭǎ 

!ƭƭƻǿǎ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ώ¦ǎŜǊ !ŎŎƻǳƴǘǎϐΣ ώ¦{. {ŜŎǳǊƛǘȅ YŜȅϐΣ ώŜπ

aŀƛƭ {a¢t {ŜǊǾŜǊ {ŜǘǘƛƴƎǎϐΣ ŀƴŘ ώŜπaŀƛƭ /ƻƴǘŀŎǘǎϐ ǘƻ ¦{.Φ 

{ŜŜ άос !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ¢ƻƻƭǎέΦ 

Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊ Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭΦ t/ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŦƻǊ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Ŏa¢πƛ±рκŎa¢πƛ±с 

CƛǊƳǿŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
¦ǇŘŀǘŜǎ Ŏa¢πƛ±рκƛ±с ǊǳƴǘƛƳŜ όŦƛǊƳǿŀǊŜύ ƻǊ h{Φ 

Ŏa¢π{ŜǊǾŜǊ h{ 

¦ǇŘŀǘŜ 
¦ǇŘŀǘŜǎ Ŏa¢π{±wκ{±wπнлл h{Φ 

Ŏa¢π

DŀǘŜǿŀȅκ/¢w[ h{ 

¦ǇŘŀǘŜ 

¦ǇŘŀǘŜǎ Ŏa¢πDŀǘŜǿŀȅκ/¢w[ h{Φ 

/h59{¸{ CƛǊƳǿŀǊŜ 

¦ǇƎǊŀŘŜ 
¦ǇŘŀǘŜǎ /h59{¸{ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ƻƴ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · IaLΦ 

{{[κ¢[{ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ŜȄǇƛǊŜŘ {{[κ¢[{ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻƴ IaLΦ 
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¦ǇƎǊŀŘŜ 

C¢t {ŜǊǾŜǊ 

/ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ¦ǇŘŀǘŜ 

¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ C¢t ǎŜǊǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

IaLΦ 

IaL LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

/ƻƭƭŜŎǘƻǊ 
hōǘŀƛƴǎ ŀ ŦƛƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ IaLΦ 

9ŀǎȅtǊƛƴǘŜǊ κ 

.ŀŎƪǳǇ {ŜǊǾŜǊ 
wǳƴǎ ǊŜƳƻǘŜ ōŀŎƪǳǇκǇǊƛƴǘŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ƻƴ t/Φ 

5ŀǘŀκ9ǾŜƴǘ ƭƻƎ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ IaL Ǿƛŀ ¦{. ŎŀōƭŜ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦƛƭŜǎ ƻƴ IaLΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴ 

Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎΦ 

 

9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ мΦл {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ IaL ōȅ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾŜǊ 

ƻǾŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŦƛƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǘΥ ǿǿǿΦƛƘƳƛΦƴŜǘ 

bƻǘŜ 

Â IaL LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ƻƴ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ h{ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ нлнмлтлр ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ  

http://www.ihmi.net/
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2.6. 5ŀǘŀ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

 
 

¦ǘƛƭƛǘƛŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

wŜŎƛǇŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

9ŘƛǘƻǊ 

9Řƛǘǎ ǊŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀΦ 

 /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ wŜŎƛǇŜ 

5ŀǘŀōŀǎŜΦ 

9ŀǎȅ /ƻƴǾŜǊǘŜǊ wŜŀŘǎ IaLπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƭƻƎǎΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƭƻƎǎ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ŦƛƭŜǎ ǘƻ 9ȄŎŜƭ όΦȄƭǎȄύ ŦƻǊƳŀǘΦ 

{ŜŜ άнр 9ŀǎȅ/ƻƴǾŜǊǘŜǊέΦ 

wŜŎƛǇŜ 9ŘƛǘƻǊ /ǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ǊŜŎƛǇŜ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ IaL ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀΦ 

{ŜŜ άнп wŜŎƛǇŜ 9ŘƛǘƻǊέΦ 

 

 

ftp://ftp.weintek.com/eMT3000/eng/Document/New_Recipe_Functions.pdf
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 /ǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ 

tǊƻƧŜŎǘ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

оΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ....................................................................................................................... оπн 

оΦнΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ CƛƭŜ ............................................................................................. оπн 

оΦоΦ {ŀǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƭŜ ................................................................................ оπп 

оΦпΦ /ƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ vǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜ ......................................................................................... оπр 
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3.1. hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

1. /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ 

2. {ŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ 

3. wǳƴ hƴπƭƛƴŜ ƻǊ hŦŦπƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΦ 

4. 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǘƻ IaLΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

3.2. /ǊŜŀǘŜ ŀ bŜǿ tǊƻƧŜŎǘ CƛƭŜ 

1. [ŀǳƴŎƘ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ 

2. {ŜƭŜŎǘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ώ¦ǎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄΦ 

 
3. /ƭƛŎƪ ώbŜǿϐ ōǳǘǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾƛŎŜ ǘŀō ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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4. /ƻƴŦƛƎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

 

5. ! ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ώ5ŜǾƛŎŜ [ƛǎǘϐΦ 

 

6. /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ¢ƻƎƎƭŜ {ǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
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7. tƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘ ǿƛƴŘƻǿΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 

 

3.3. {ŀǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƭŜ 

1. Lƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƭƛŎƪ ώCƛƭŜϐ η ώ{ŀǾŜϐ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ΦŜƳǘǇ ŦƛƭŜΦ 

2. Lƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƭƛŎƪ ώtǊƻƧŜŎǘϐ η ώ/ƻƳǇƛƭŜϐ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ΦŜƳǘǇ ŦƛƭŜ ŀǎ ΦŜȄƻō ŦƛƭŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ IaLΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 
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bƻǘŜ 

Â CƻǊ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ΦŎƳǘǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦƛƭŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ΦŎȄƻōΦ 

3. ¢ƻ ǳǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀƭƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ƛƴ [ŀōŜƭ ¢ŀƎ [ƛōǊŀǊȅ ŦƛǊǎǘΦ 

²ƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ IaLΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻƴƭȅΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜΦ 

 

3.4. /ƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ vǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜ 

¢ƘŜ ώ/ƻƳǇƛƭŜϐ ŀƴŘ ώvǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜϐ ƳƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇƛƭŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƛƭŜ 

ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŦƛƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜ vǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜ ƳƻŘŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ǘƛƳŜΦ 

/ƻƳǇƛƭŜΥ 

/ƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ 

vǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜΥ 

hƴƭȅ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ƛǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘΦ 
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bƻǘŜ 

Â LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ vǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

Â Lƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎƻǳƴŘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ƭŀōŜƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ 

ƳƻŘƛŦƛŜŘΣ ǘƘŜƴ vǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜ ƳƻŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 

ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

Â ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǘƻ IaLΦ 

Â ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳǎƛƴƎ vǳƛŎƪ /ƻƳǇƛƭŜ ƳƻŘŜΦ ¢ƻ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ¦ǘƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ŦƛǊǎǘΦ 

3.5. wǳƴ hƴπ[ƛƴŜ ƻǊ hŦŦπ[ƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ 

 hŦŦπƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΥ {ƛƳǳƭŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ t/ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ 

ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜΦ 

 hƴπƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΥ {ƛƳǳƭŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ t/ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ IaLΦ ¢ƘŜ t[/ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ t/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

bƻǘŜ 

Â όƛ9κ·9κŜa¢ {ŜǊƛŜǎύ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ hƴπƭƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ t/Σ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ t[/ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ t/Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ млπƳƛƴǳǘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƭƛƳƛǘΦ 

Â όŎa¢κŎa¢ · {ŜǊƛŜǎύ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ hƴπƭƛƴŜ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ t/Σ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƛƳŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƳǇǘ ǿƛƴŘƻǿ ǇƻǇǎ ǳǇ ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

3.6. Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ Ŏa¢ {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎ Ǿƛŀ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜȄŜŎǳǘŜ 

Ŏa¢±ƛŜǿŜǊΦŜȄŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅΦ hǊΣ ƛƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊΣ ŎƭƛŎƪ ώ¢ƻƻƭǎϐ η ώŎa¢ 

±ƛŜǿŜǊϐΦ 
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3.7. 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƭŜ ǘƻ IaL 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ŦƻǳǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǘƻ IaLΦ 

bƻǘŜ 

Â CƻǊ Ŏa¢π{±wΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ оΦсΦм ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

Â ²ƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǘƻ IaL ǳǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ ¦{. ŎŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ t[/ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ t[/ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ IaLΦ 

 /ƻƴŦƛƎǳǊŜ ƛƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ  

1. Lƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊΣ ŎƭƛŎƪ ώtǊƻƧŜŎǘϐ η ώ5ƻǿƴƭƻŀŘϐΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

2. {ŜƭŜŎǘ ώ9ǘƘŜǊƴŜǘϐΣ ǎŜǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ IaL LtΦ 
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Ŝa¢Σ ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢± {ŜǊƛŜǎ              Ŏa¢Σ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ 

 

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

Cƻƴǘ ŦƛƭŜǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Ŧƻƴǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ IaLΦ 

wǳƴǘƛƳŜ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ IaL ƪŜǊƴŜƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦƛƭŜ ƻǊ 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ǘƘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŦƛƭŜǎ ǘƻ IaLΦ 

9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл 5ƻǿƴƭƻŀŘ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл ŘǊƛǾŜǊ ǘƻ IaLΦ ό¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ a¢улллƛ9 ƳƻŘŜƭǎΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘŜƭǎΣ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΦύ 

¦ǎŜ ǳǎŜǊπŘŜŦƛƴŜŘ 
ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŎǊŜŜƴ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ΦōƳǇ ƛƳŀƎŜ ŦƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ IaL 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŎǊŜŜƴΦ CƻǊ Ŏa¢κŎa¢ · IaLΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦп DŜƴŜǊŀƭ {ŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŎǊŜŜƴ 

ƻƴ ǘƘŜ IaLΦ 

¦ǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 
ŦƛƭŜ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƛƭŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ IaL 
ŎƭƻŎƪ ǿƛǘƘ t/ 

{ȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ IaL ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ t/ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ 

5ŜƭŜǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǎŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Ŝπaŀƛƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ {a¢t 
ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǎŜǊ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ Ŝπaŀƛƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻǊ {a¢t ǎŜǘǘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛǎ 



/ǊŜŀǘŜ ŀƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ tǊƻƧŜŎǘ 

 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ±сΦмлΦлм 

3-9 

ŜƴŀōƭŜŘΥ  

1. ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎϐ η ώ{ŜŎǳǊƛǘȅϐ η ώ9ƴƘŀƴŎŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻŘŜϐ η ώ¦ǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ 

IaL ŦƛǊǎǘ όƛŦ ŜȄƛǎǘŜŘύΣ hǘƘǊŜǿƛǎŜΣ ǳǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ 

ōŜƭƻǿϐΦ 

2. ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎϐ η ώŜπaŀƛƭϐ η ώ¦ǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 

ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ IaL ŦƛǊǎǘ όƛŦ ŜȄƛǎǘŜŘύΣ 

hǘƘǊŜǿƛǎŜΣ ǳǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ōŜƭƻǿϐΦ 

wŜǎŜǘ ǊŜŎƛǇŜκ 
ŜǾŜƴǘ ƭƻƎκ 
Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎκ 
ǊŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀōŀǎŜκ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƭƻƎκ 
ǎǘǊƛƴƎ ǘŀōƭŜκ 
ǳǎŜǊπŘŜŦƛƴŜŘ 
ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŎǊŜŜƴ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊŀǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎΦ 

wŜōƻƻǘ IaL ŀŦǘŜǊ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

IaL ǿƛƭƭ ǊŜōƻƻǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ŘƻƴŜΦ 

!ǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀŦǘŜǊ 
ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀǊƎŜǘ IaLΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

 

ώ!ǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎϐ 

LŦ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǘŀǊƎŜǘ IaLΦ 

1. Lƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊΣ ŎƭƛŎƪ ώCƛƭŜϐ η ώtǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎϐΦ 

2. {ŜƭŜŎǘ ώ!ǳǘƻƳŀǘƛŎ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ǿƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄΦ 
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3. Lƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊΣ ŎƭƛŎƪ ώ{ŀǾŜϐ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘϐΦ 

4. Lƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΣ ǎŜƭŜŎǘ ώ!ǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀŦǘŜǊ 

ŎƻƳǇƛƭƛƴƎϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄΦ 

5. /ƭƛŎƪ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘϐΦ 

6. ²ƘŜƴ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ƴŜȄǘ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘϐ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΣ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘŀǊƎŜǘ IaLΦ 

 ¦ǎŜ IaL bŀƳŜ 

1. Dƻ ǘƻ ώ{ȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎϐ ƻƴ IaL ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǘ IaL ƴŀƳŜ ŦƛǊǎǘΦ 
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2. hƴ t/Σ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ IaL ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎΦ ¢ƻ ǳǎŜ ώ{ŜŀǊŎƘϐΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ IaL ƴŀƳŜ 

ŦƛǊǎǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ IaLΦ ώ{ŜŀǊŎƘ ŀƭƭϐ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ IaLǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōƴŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 
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 ¦ǎŜ ¦{. ŎŀōƭŜ 

 

{ŜƭŜŎǘ ¦{. ŎŀōƭŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ IaLΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ǎŀƳŜ ŀǎ άоΦсΦм /ƻƴŦƛƎǳǊŜ ƛƴ 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻέΦ .ŜŦƻǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ ¦{. ŎŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Dƻ ǘƻ ώ/ƻƳǇǳǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘϐ η ώ5ŜǾƛŎŜ aŀƴŀƎŜǊϐ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ¦{. ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

 ¦ǎŜ ¦{. 5ǊƛǾŜ ƻǊ {5 /ŀǊŘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ¦{. ŘǊƛǾŜ ƻǊ {5 ŎŀǊŘΦ 

1. hƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƭƛŎƪ ώtǊƻƧŜŎǘϐ η ώ.ǳƛƭŘ ŦƻǊ {5 ŎŀǊŘ κ ¦{. Řƛǎƪ ŘƻǿƴƭƻŀŘϐΦ 

.ǊƻǿǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ώ.ǳƛƭŘϐΣ ǘƘŜ ŦƛƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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2. LƴǎŜǊǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ IaLΦ 

3. {ŜƭŜŎǘ ώ5ƻǿƴƭƻŀŘϐ ƻƴ IaL ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

 

4. !ŦǘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ όǇŎŎŀǊŘΥ {5 

/ŀǊŘΤ ǳǎōŘƛǎƪΥ ¦{. 5ǊƛǾŜύ 

 

5. {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ώhYϐ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎΦ 

bƻǘŜ 

Â tƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƛƭŜǎ ǿƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ŘƛǎƪψŀψмΣ ƴƻǘ ƳǘулллƛŜΦ 

Â ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƭƛŎƪ ώ{ȅǎǘŜƳ {ŜǘǘƛƴƎǎϐ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ƛƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ 

tǊƻ ƛƴǘƻ {5 ŎŀǊŘ ƻǊ ¦{. ŘƛǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƛƭŜ ǘƻ IaLΦ {ŜŜ άп IŀǊŘǿŀǊŜ 

{ŜǘǘƛƴƎǎέ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
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3.8. ¦ǇƭƻŀŘ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ CƛƭŜ ŦǊƻƳ IaL 

1. hƴ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǘƻƻƭōŀǊ ŎƭƛŎƪ ώCƛƭŜϐ η ώ¦ǇƭƻŀŘϐΦ 

2. {Ŝǘ IaL LtΣ IaL ƳƻŘŜƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ώ¦ǇƭƻŀŘϐΦ 

 

 



IŀǊŘǿŀǊŜ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ±сΦмлΦлм 

4-1 

 IŀǊŘǿŀǊŜ {ŜǘǘƛƴƎǎ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴǎ IaL ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

пΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ....................................................................................................................... пπн 

пΦнΦ Lκh tƻǊǘǎ ........................................................................................................................ пπн 

пΦоΦ [95 LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ............................................................................................................... пπн 

пΦпΦ {ȅǎǘŜƳ wŜǎŜǘ ................................................................................................................. пπо 

пΦрΦ {ȅǎǘŜƳ ¢ƻƻƭōŀǊ .............................................................................................................. пπп 
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4.1. hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ IaL ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

4.2. Lκh tƻǊǘǎ 

¢ƘŜ Lκh ǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻŘŜƭǎΤ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ Lκh tƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 ̧ {5 ŎŀǊŘ ǎƭƻǘΥ !ƭƭƻǿǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ κ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎΣ 

Řŀǘŀ ƭƻƎΧŜǘŎΦ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ Řŀǘŀ ōŀŎƪǳǇΦ 

 ̧ /ha tƻǊǘΥ /ƻƴƴŜŎǘǎ t[/ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ w{π

нонΣ w{πпур н²Σ w{πпур п²Σ ŀƴŘ /!b .ǳǎΦ 

 ̧ 9ǘƘŜǊƴŜǘΥ !ƭƭƻǿǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ κ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎΣ 

Řŀǘŀ ƭƻƎΧŜǘŎΦ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ t[/Σ ƭŀǇǘƻǇΦ 

 ̧ ¦{. IƻǎǘΥ {ǳǇǇƻǊǘǎ ¦{. ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǳǎŜΣ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ¦{. ŘƛǎƪΣ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ƻǊ ōŀǊŎƻŘŜ 

ŘŜǾƛŎŜΦ 

 ̧ ¦{. /ƭƛŜƴǘΥ !ƭƭƻǿǎ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ κ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ŘŀǘŀΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎΣ 

Řŀǘŀ ƭƻƎΧŜǘŎΦ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ Řŀǘŀ ōŀŎƪǳǇΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ IaLΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ 

ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ IaLΦ 

4.3. [95 LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 

¢ƘŜ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ IaL ƛƴŘƛŎŀǘŜΥ 

aƻŘŜƭǎΥ a¢умнм·9Σ a¢умрл·9Σ a¢умнмƛ9Σ a¢умрлƛ9 

[95 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

t²w όhǊŀƴƎŜύ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

/t¦ όDǊŜŜƴύ .ƭƛƴƪǎ ǿƘŜƴ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜ CƭŀǎƘ aŜƳƻǊȅΦ 

/ha ό.ƭǳŜύ LƴŘƛŎŀǘŜǎ /ha ǇƻǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ōƭƛƴƪǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƎƻƻŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ƻƴΦ όbƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴύ 

hǘƘŜǊ aƻŘŜƭǎΥ 

[95 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

t²w όhǊŀƴƎŜύ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

/t¦ όDǊŜŜƴύ LƴŘƛŎŀǘŜǎ /t¦ ǎǘŀǘǳǎΦ LŦ ƛǘ ōƭƛƴƪǎ ƻǊ ƎƻŜǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ 
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Ƴŀȅ ōŜ ŀ /t¦ ŜǊǊƻǊΦ 

/ha ό.ƭǳŜκwŜŘύ LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ōƭƛƴƪǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƎƻƻŘΣ ƛǘ 

Ƴŀȅ ǎǘŀȅ ƻƴΦ 

4.4. {ȅǎǘŜƳ wŜǎŜǘ 

/ŜǊǘŀƛƴ IaL ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎŜǘ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 5Lt ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ LŦ ǎȅǎǘŜƳ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƭƻǎǘ ƻǊ ŦƻǊƎƻǘǘŜƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

1. CƭƛǇ 5Lt {ǿƛǘŎƘ м ǘƻ hb ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǘƻ hCCΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜōƻƻǘ IaLΦ IaL ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 

ǎŎǊŜŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜΦ 

2. ! άҌέ ǎƛƎƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴΣ ŀŦǘŜǊ ŀƭƭ р ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ 

ǘƻǳŎƘŜŘΣ άҌέ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ IaL ǎȅǎǘŜƳΦ 

3. !ŦǘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ώ¸ŜǎϐΦ 

4. /ƻƴŦƛǊƳ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ώȅŜǎϐ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ώhYϐΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ IaL ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ό¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ [ƻŎŀƭ 

tŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ммммммΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘκ¦ǇƭƻŀŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜǘΦύ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

 

Ŏa¢ κ Ŏa¢ · κ Ŝa¢ κ ƛ9 

 
 

 

bƻǘŜ 

Â ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 5Lt {ǿƛǘŎƘ п ƻƴ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ LŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ hb ǿƘŜƴ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 

ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 5ƛǇ {ǿƛǘŎƘ п ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ hb ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻŦŦΦ LŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ hCCΣ ǘƘŜ 5ƛǇ {ǿƛǘŎƘ п 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ hCC ōǳǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǘΦ 

{²м {²н {²о {²п aƻŘŜ 

hb hCC hCC hCC ¢ƻǳŎƘ {ŎǊŜŜƴ /ŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ aƻŘŜ 

hCC hb hCC hCC IƛŘŜ IaL {ȅǎǘŜƳ {ŜǘǘƛƴƎ .ŀǊ 

hCC hCC hb hCC ¦ǇŘŀǘŜ h{ 

hCC hCC hCC hb wŜǎŜǊǾŜŘ 

hCC hCC hCC hCC bƻǊƳŀƭ 

{²м {²н aƻŘŜ 

hb hb wŜǎǘƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŘŜŦŀǳƭǘ 

hb hCC IƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ōŀǊ  
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Ƴ¢± 

 

 

Ŏa¢π{±w 

 

 

4.5. {ȅǎǘŜƳ ¢ƻƻƭōŀǊ 

!ŦǘŜǊ ǊŜōƻƻǘƛƴƎ IaLΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ώ{ȅǎǘŜƳ ¢ƻƻƭōŀǊϐ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ōŀǊ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΦ hƴƭȅ ōȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳπǊƛƎƘǘ 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ ¢ƻƻƭōŀǊ ǇƻǇ ǳǇΦ CǊƻƳ ƭŜŦǘ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜΥ {ȅǎǘŜƳ 

{ŜǘǘƛƴƎǎΣ {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ¢ŜȄǘ YŜȅōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ bǳƳōŜǊ YŜȅōƻŀǊŘΦ 

 
Iƻǿ ǘƻ ƘƛŘŜ IaL {ȅǎǘŜƳ {ŜǘǘƛƴƎ ¢ƻƻƭōŀǊΥ 

 ̧ ²ƘŜƴ ώ5Lt {ǿƛǘŎƘ нϐ ƛǎ ǎŜǘ hbΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻƻƭōŀǊ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ ²ƘŜƴ ǎŜǘ hCCΤ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻƻƭōŀǊ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎǘŀǊǘ IaL ǘƻ ŜƴŀōƭŜκŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

 ̧ CƻǊ Ƴ¢± {ŜǊƛŜǎΣ ŦƭƛǇ 5Lt {ǿƛǘŎƘ м ǘƻ hb ǘƻ ƘƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻƻƭōŀǊΦ  

 ̧ {ȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ώ[.πфлнлϐ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜκŘƛǎŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻƻƭōŀǊΦ ²ƘŜƴ ώ[.πфлнлϐ 

ƛǎ ǎŜǘ hbΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǘ hCC ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

 {ȅǎǘŜƳ {ŜǘǘƛƴƎ 

Ŏa¢κŎa¢ · {ŜǊƛŜǎ 

{ǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ h{ ǾŜǊǎƛƻƴ нлномнлмΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǾŀƳǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘƛǎ h{ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

tŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ммммммΦ 

 

h{ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀŦǘŜǊ нлномнлмΥ 

  ¢ƘŜƳŜǎ 

[ƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǘƘŜƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

hCC hb ¦ǇŘŀǘŜ h{ 

hCC hCC bƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜ 

{²м {²н aƻŘŜ 

hb hb wŜǎǘƻǊŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŘŜŦŀǳƭǘ 

hb hCC wŜǎǘƻǊŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ Lt {ŜǘǘƛƴƎǎ 

hCC hb ¦ǇŘŀǘŜ h{ 

hCC hCC bƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜ 
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ŎƘƻƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎΦ 

 

{ȅǎǘŜƳ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ώaƻŘŜƭϐ 

¢ƘŜ IaL ƳƻŘŜƭΦ 

ώIaL bŀƳŜϐ 

{Ŝǘ ǘƘŜ IaL ƴŀƳŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎκǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƛƭŜǎΦ 

ώh{ ±ŜǊǎƛƻƴϐ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ h{ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

ώIŀǊŘǿŀǊŜ YŜȅϐ 

¢ƘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƪŜȅ ƻŦ ǘƘŜ IaLΦ 

ώ[!bм a!/ !ŘŘǊŜǎǎϐ 

¢ƘŜ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ [!b мΦ 

ώ[!bн a!/ !ŘŘǊŜǎǎϐ 

¢ƘŜ a!/ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ [!b нΦ 

ώ5ŀǘŜϐ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ IaLΦ  

ώ¢ƛƳŜϐ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ IaLΦ 

ώ.ǊƛƎƘǘƴŜǎǎϐ 

!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 

ώ{ƻǳƴŘϐ 

!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǾƻƭǳƳŜΦ 

ώ[ŀƴƎǳŀƎŜϐ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

ώLƴǇǳǘ aŜǘƘƻŘϐ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

ώ{Ƙƻǿ {ǘŀǊǘ .ǳǘǘƻƴϐ 

9ƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ōǳǘǘƻƴΦ LŦ ƴƻǘ 

ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴϥǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ōȅ ƭƻƴƎπǇǊŜǎǎƛƴƎ 

ŦƻǊ мΦр ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

ώ{Ƙƻǿ 5ƻǿƴƭƻŀŘ tƻǇǳǇ ²ƛƴŘƻǿϐ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇƻǇǳǇ 

ǿƛƴŘƻǿΦ 
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ώ{Ƙƻǿ aƻǳǎŜ /ǳǊǎƻǊϐ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊΦ 

ώ{ȅǎǘŜƳ YŜȅōƻŀǊŘ {ƻǳƴŘϐ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪŜȅōƻŀǊŘ 

ǎƻǳƴŘΦ 

ώ5ƛǊŜŎǘƛƻƴϐ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǇǘƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ л ŘŜƎǊŜŜǎΣ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ мул 

ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƻǊ нтл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

ώ{ȅǎǘŜƳ aŜǘǊƛŎǎϐ 

±ƛŜǿ /t¦Σ ƳŜƳƻǊȅΣ Ŝaa/Σ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǳǎŀƎŜΦ 

ώwŜǎŜǘ IaL ǘƻ 5ŜŦŀǳƭǘϐ 

wŜǎŜǘ ǘƘŜ IaL ǘƻ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

ώh{ ¦ǇƎǊŀŘŜϐ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ h{ ŦƛƭŜ ŦǊƻƳ {5 ŎŀǊŘ ƻǊ ¦{. 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƛǊƳǿŀǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜΣ Řƻ ƴƻǘ 

ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ h{ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳƻŘŜƭΦ 

ώ¢ƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ [ƛŎŜƴǎŜǎϐ 

±ƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǊŘπǇŀǊǘȅ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ 

 

/h59{¸{ 

ώ!ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ {ǘŀǘǳǎϐ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ /h59{¸{Φ 

ώ/h59{¸{ {ǘŀǘǳǎϐ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ /h59{¸{Φ 

ώ!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ǘŀǘǳǎϐ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

ώ[ƻƎƛƴ {ǘŀǘǳǎϐ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ƭƻƎƛƴ ǎǘŀǘǳǎΦ 

ώ±ŜǊǎƛƻƴϐ 

±ƛŜǿ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /h59{¸{Φ 

ώ9ǘƘŜǊƴŜǘ ό[!bмύϐ 

{Ŝǘ ǘƘŜ Lt !ŘŘǊŜǎǎΣ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪΣ ŀƴŘ 
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DŀǘŜǿŀȅΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘ 

ώ/ƭŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅϐ 

/ƭŜŀǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎΣ 

Řŀǘŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

ώwŜǎǘŀǊǘ 9. tǊƻƧŜŎǘϐ 

wŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜΦ 

 

bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IaL Ǿƛŀ 

9ǘƘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŜ IaLϥǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ 

ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

ώ9ǘƘŜǊƴŜǘ [!bмϐ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ƎŀǘŜǿŀȅ ŀƴŘ 5ƻƳŀƛƴ bŀƳŜ {ȅǎǘŜƳ 

ό5b{ύΦ  

ώ9ǘƘŜǊƴŜǘ [!bнϐ 

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

t[/Φ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΣ [!bм 

ŀƴŘ [!bн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǳōƴŜǘǎΦ 

ώbŜǘǿƻǊƪ .ǊƛŘƎŜϐ 

CƻǊ Řǳŀƭ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǊƛŘƎŜ 

ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ [!bм ŀƴŘ 

[!bн ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǎŜƎƳŜƴǘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǿƛǘŎƘΦ 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊǎΦ 

ώ!ŘƳƛƴϐ 

IƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƛƭŜ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ōŀŎƪǳǇΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
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ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ 

ώ¦ǇŘŀǘŜ tǊƻƧŜŎǘϐ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦƛƭŜ ǳǇƭƻŀŘ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ōŀŎƪǳǇΦ 

ώIƛǎǘƻǊȅϐ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ C¢t {ŜǊǾŜǊ 

ƭƻƎƛƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ōŀŎƪǳǇΦ 

ώ¦ǎŜǊϐ 

¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ Ŏa¢ 

±ƛŜǿŜǊκ5ƛŀƎƴƻǎŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊΦ 

 

9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦлΦ 

 

 

±b/ 

ώ9ƴŀōƭŜϐ 

²ƘŜƴ ±b/ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΣ ±b/ 

ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ IaLΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜƳƻǘŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ IaLΦ 

ώaǳƭǘƛǇƭŜ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴϐ 

!ƭƭƻǿǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ±b/ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ±b/ 

ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ IaLΦ 

ώwŜǉǳƛǊŜ tŀǎǎǿƻǊŘϐ 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ±b/ ŎƭƛŜƴǘǎ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ŏŀƴ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ IaLΦ 

 

±b/ LƴǘŜǊƭƻŎƪΥ 

ώ9ƴŀōƭŜϐ 
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9ƴŀōƭŜ ±b/ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

ώ¢ƛƳŜƻǳǘϐ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ±b/ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘ 

ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

ώ{ǘŀǘǳǎ .ŀǊ {ǘȅƭŜϐ 

/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ 

ōŀǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

 

C¢t 

ώ9ƴŀōƭŜϐ 

9ƴŀōƭƛƴƎ C¢t ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ IaL Ǿƛŀ C¢t ŎƭƛŜƴǘǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

ώC¢t tƻǊǘ όŘŜŦŀǳƭǘΥнмύϐ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ C¢t ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ нмΦ 

ώC¢t /ƭƛŜƴǘ /ŀƴ aƻŘƛŦȅ ¦{.κ{5 5ŀǘŀϐ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ŀƭƭƻǿǎ C¢t ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ 

ŦƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜ ƻǊ {5 ŎŀǊŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IaLΦ ²ƘŜƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

tǊƛƴǘŜǊ 

ώbŀƳŜϐ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ IaLΦ 

ώ±ŜǊǎƛƻƴϐ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ŘǊƛǾŜǊΦ 

ώ¦wLϐ 

¢ƘŜ ¦wL ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊΦ 

ώtǊƛƴǘ ŀ ¢Ŝǎǘ tŀƎŜϐ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ŀ ǘŜǎǘ ǇŀƎŜ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

ώ.ŀŎƪǳǇ tt5 CƛƭŜϐ 
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.ŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ tt5 όtƻǎǘ{ŎǊƛǇǘ tǊƛƴǘŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴύ ŦƛƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴǘŜǊϥǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

ώLƴǎǘŀƭƭ tǊƛƴǘŜǊϐ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ ноΦо ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƛƴǘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

h{ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ нлномнлмΥ 

 

/h59{¸{ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŎƻŘŜ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ 

/h59{¸{Φ  

 

DŜƴŜǊŀƭ 

DŜƴŜǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C¢t ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

ώ5ƛǊŜŎǘƛƻƴϐ  

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻǇǘƛƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ л ŘŜƎǊŜŜǎΣ фл ŘŜƎǊŜŜǎΣ мул 

ŘŜƎǊŜŜǎΣ ƻǊ нтл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

ώ.ǊƛƎƘǘƴŜǎǎϐ  

!ŘƧǳǎǘ ǎŎǊŜŜƴ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 

ώtƻǇǳǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǿƛƴŘƻǿϐ  

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǿƛƴŘƻǿ 

Ŏŀƴ ǇƻǇ ǳǇΦ 

ώ{Ƙƻǿ {ǘŀǊǘ ōǳǘǘƻƴϐ 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

ώ{Ƙƻǿ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊϐ 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 
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bŜǘǿƻǊƪ 

¢ƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ IaL Ǿƛŀ 

9ǘƘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŜ IaLϥǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƛƎƴ ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ 

ŜƴǘŜǊ ƛǘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ 

¢ƻ ǳǎŜ 9Ƴŀƛƭ ƻǊ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦлΣ ǘƘŜ 5b{ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CƻǊ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘǿƻ Lt 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ 

ώ9ƴŀōƭŜ .ǊƛŘƎŜ aƻŘŜϐ 

CƻǊ Řǳŀƭ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǊƛŘƎŜ 

ƳƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ [!bм ŀƴŘ 

[!bн ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǎŜƎƳŜƴǘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǿƛǘŎƘΦ 

 

 

¢ƛƳŜκ5ŀǘŜ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ IaLΦ 

 

 

IaL ƴŀƳŜ 

{Ŝǘ ǘƘŜ IaL ƴŀƳŜ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǿƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎκǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦƛƭŜǎΦ 
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/ƭŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅ 

/ƭŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ IaLΦ 

 

 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

IaL Ŏŀƴ ōŜ ǊŜōƻƻǘŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

wŜǎǘŀǊǘ ōǳǘǘƻƴΦ 

 

{ȅǎǘŜƳ tŀǎǎǿƻǊŘ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ммммммΦ ¦ǎŜǊπ

ŘŜŦƛƴŜŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀŦǘŜǊ 

ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

!ŘŘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ǳǎŜǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ 
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±b/ {ŜǘǘƛƴƎ 

²ƘŜƴ ŜƴŀōƭŜŘΣ ±b/ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀ ǊŜƳƻǘŜ IaL ƻǾŜǊ ŀƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

ώ{ǘŀǊǘ ±b/ϐ 

!ƭƭƻǿǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ±b/ ŎƭƛŜƴǘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

ώ±b/ Ƴǳƭǘƛ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴϐ 

!ƭƭƻǿǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ±b/ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ±b/ ŎƭƛŜƴǘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƛǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ IaLΦ 

 

 

9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл 

!ŎǘƛǾŀǘŜ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

tǊƛƴǘŜǊ 

{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ ноΦо ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 
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h{ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ h{ ŦƛƭŜ ŦǊƻƳ {5 ŎŀǊŘ ƻǊ ¦{. 

ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƛǊƳǿŀǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜΣ Řƻ ƴƻǘ 

ǘǳǊƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǘƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ h{ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƳƻŘŜƭΦ 

 

wŜǎŜǘ ƻǇǘƛƻƴǎ 

wŜǎǘƻǊŜ IaL ǘƻ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

Ŝa¢κƛ9κ·9κƳ¢± {ŜǊƛŜǎ 

 

bŜǘǿƻǊƪ 

²ƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǘƻ IaL Ǿƛŀ 9ǘƘŜǊƴŜǘΣ 

ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Lt ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ IaLΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ 

ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƻ ǳǎŜ 9Ƴŀƛƭ ŀƴŘ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎнΦлΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜǘ 

ŎƻǊǊŜŎǘ 5b{ ŀŘŘǊŜǎǎΦ CƻǊ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 

ǇƻǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘǿƻ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴŦƭƛŎǘΦ 

 

¢ƛƳŜ κ 5ŀǘŜ 

{Ŝǘ IaL ƭƻŎŀƭ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΦ 
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{ŜŎǳǊƛǘȅ 

tŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ммммммΦ tƭŜŀǎŜ 

ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ŦƛƴƛǎƘ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴΦ 

ώtŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳϐ  

ώtŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘϐ 

ώtŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘϐ 

ώtŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ Řŀǘŀϐ 

 

IƛǎǘƻǊȅ 

/ƭŜŀǊǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Řŀǘŀ ƛƴ IaLΦ 

 

 

IaL ƴŀƳŜ 

{Ŝǘ IaL ƴŀƳŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘκǳǇƭƻŀŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

h{ ǎŜǘǘƛƴƎ 

ώ¦ǇƎǊŀŘŜ h{ϐ 

¦ǇƎǊŀŘŜ ŦƛǊƳǿŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻŦŦ ƻǊ ǳƴǇƭǳƎ 

IaL ŘǳǊƛƴƎ h{ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ h{ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǳǎŜŘΦ 

ώtƻǊǘǊŀƛǘ aƻŘŜϐ 

{Ŝǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜΦ !ŦǘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜΣ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ IaL ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ 

ŦǊƻƳ IaLΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƳƻŘŜ 
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ƛǎ ǳǎŜŘ όфл ƻǊ нтл ŘŜƎǊŜŜύΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƳƻŘŜΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

 

 

±b/ ǎŜǊǾŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎ 

wŜƳƻǘŜ IaL ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ Ǿƛŀ 

9ǘƘŜǊƴŜǘΦ 

ώ{ǘŀǊǘ ±b/ ǎƛƴƎƭŜπŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴϐ 

!ƭƭƻǿǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ±b/ ŎƭƛŜƴǘΦ 

ώ{ǘŀǊǘ ±b/ ƳǳƭǘƛπŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴϐ 

!ƭƭƻǿǎ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ±b/ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

/ƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ±b/ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇŀǊǘΦ 

 

 

aƛǎŎ м 

wƻǘŀǊȅ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ [/5 ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 

ώtƻǇǳǇ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǿƛƴŘƻǿϐ 

LŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀŦǘŜǊ ƛƴǎŜǊǘƛƴƎ ¦{. Řƛǎƪ ƻǊ {5 ŎŀǊŘ ǘƻ 

IaLΣ ǘƘŜ ¦ǇƭƻŀŘ κ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǎƘƻǿǎΦ 

ώwŜǎǘŀǊǘ ŀŦǘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘκǳǇƭƻŀŘϐ 

LŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǊŜǎǘŀǊǘǎ IaL ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŦǘŜǊ 

ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ κ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

aƛǎŎ н 

ώIƛŘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊϐ 

LŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴΦ 

ώ9ƴŀōƭŜ ώwŜǎŜǘ IaL ǘƻ ŘŜŦŀǳƭǘϐ ōǳǘǘƻƴ ƛƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜϐ 

LŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ǎŜŎƻƴŘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ IaL ǎǘŀǊǘǳǇΣ ǘƘŜ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘΦ !ŦǘŜǊ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴΣ ώwŜǎŜǘ IaL ǘƻ 

ŘŜŦŀǳƭǘϐ ƻǇǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎΦ 

ώC¢t ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ƳƻŘƛŦȅ ¦{.κ{5 Řŀǘŀϐ 

LŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ¦{.κ{5 Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ C¢tΦ 

ώaƻŘƛŦȅ IaL ǇƻǊǘǎϐ  

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ¦ǇƭƻŀŘκ5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ 

C¢tΦ 
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9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл 

!ŎǘƛǾŀǘŜ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ±b/ ǎŜǊǾŜǊΦ 

1. 9ƴŀōƭŜ IaL ±b/ ǎŜǊǾŜǊΣ ǎŜǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

2. Lƴǎǘŀƭƭ ±b/ ±ƛŜǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ t/Φ 

3. Lƴ ±b/ ±ƛŜǿŜǊ ŜƴǘŜǊ ǊŜƳƻǘŜ IaL Lt ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

 

 {ȅǎǘŜƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪΥ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ϧ IaL Lt ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

±ŜǊǎƛƻƴΥ 5ƛǎǇƭŀȅǎ IaL ŦƛǊƳǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜΦ 
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 {ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǘǘƛƴƎǎ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

 

рΦмΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ....................................................................................................................... рπн 

рΦнΦ 5ŜǾƛŎŜ ........................................................................................................................... рπн 

рΦоΦ aƻŘŜƭ .......................................................................................................................... рπмн 

рΦпΦ DŜƴŜǊŀƭ ....................................................................................................................... рπмс 

рΦрΦ {ȅǎǘŜƳ {ŜǘǘƛƴƎ ............................................................................................................ рπно 

рΦсΦ wŜƳƻǘŜ ....................................................................................................................... рπнс 

рΦтΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ....................................................................................................................... рπнт 

рΦуΦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ aŜƳƻǊȅ ...................................................................................................... рπол 

рΦфΦ tǊƛƴǘŜǊ κ .ŀŎƪǳǇ {ŜǊǾŜǊ ............................................................................................... рπоп 

рΦмлΦ ¢ƛƳŜ {ȅƴŎΦκ5{¢ ........................................................................................................... рπор 

рΦммΦ Ŝπaŀƛƭ .......................................................................................................................... рπот 

рΦмнΦ /ŜƭƭǳƭŀǊ 5ŀǘŀ bŜǘǿƻǊƪ ................................................................................................ рπоф 

рΦмоΦ C¢t .............................................................................................................................. рπпм 
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5.1. hǾŜǊǾƛŜǿ 

[ŀǳƴŎƘ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘ ώIƻƳŜϐ η ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎϐ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ 

ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǘǘƛƴƎǎϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΦ {ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘŀōǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘŀōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

5.2. 5ŜǾƛŎŜ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀō ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IaLΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ [ƻŎŀƭ κ wŜƳƻǘŜ IaL κ t[/Φ ! ŘŜŦŀǳƭǘ ŘŜǾƛŎŜ Ϧ[ƻŎŀƭ IaLϦ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜ IaL ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘΦ 

 [ƻŎŀƭ IaL /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 

 

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

9ƴŀōƭŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ IaL ŜƴŎǊȅǇǘǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ Ŏa¢ · 

{ŜǊƛŜǎ IaLǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
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ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 

[² ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ 

w² ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ 

5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

CƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ǎŜŜ 

Ϧ/ƘŀǇǘŜǊ оф 5ŀǘŀ {ŜŎǳǊƛǘȅϦ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŀ [ƻŎŀƭ t[/ 

 

ά[ƻŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜέ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ IaLΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭκŎƻƴƴŜŎǘ ŀ [ƻŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜΣ ŀŘŘ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ŦƛǊǎǘΦ /ƭƛŎƪ ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎϐ η ώbŜǿϐ ǘƻ ƻǇŜƴ ώ5ŜǾƛŎŜ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎϐ ŘƛŀƭƻƎ 

ōƻȄΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ah5.¦{ w¢¦ ŀǎ ŀ [ƻŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜΥ 

  

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

bŀƳŜ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

IaL κ 5ŜǾƛŎŜ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ώ5ŜǾƛŎŜϐΦ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ {ŜƭŜŎǘ ώ[ƻŎŀƭϐ ƻǊ ώwŜƳƻǘŜϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ IaLΣ ǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ώ[ƻŎŀƭϐΦ 

5ŜǾƛŎŜ ǘȅǇŜ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

LκC ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ ώw{πнонϐΣ ώw{πпур н²ϐΣ ώw{πпур 

п²ϐΣ ώ9ǘƘŜǊƴŜǘϐΣ ώ¦{.ϐΣ ŀƴŘ ώ/!b .ǳǎϐΦ 

 ̧ LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ώw{πнонϐΣ ώw{πпур н²ϐΣ ƻǊ ώw{π
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пур п²ϐΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōȅ 

ŎƭƛŎƪƛƴƎ ώ5ŜǾƛŎŜ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎϐ η ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ώ/ƻƳ tƻǊǘ {ŜǘǘƛƴƎǎϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ƻǇŜƴǎΦ 

  

¢ƛƳŜƻǳǘ 

LŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǇǊŜǎŜǘ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜŘ ƛƴ ώ¢ƛƳŜƻǳǘϐ όƛƴ ǎŜŎύΣ 

²ƛƴŘƻǿ bƻΦ р ǿƛƭƭ ǇƻǇ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ά5ŜǾƛŎŜ bƻ 

wŜǎǇƻƴǎŜέ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

¢ǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜƭŀȅ 

²ƘƛƭŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ IaL ǿƛƭƭ 

ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜǘ ƛƴ 

ώ¢ǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜƭŀȅϐΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ IaL ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 5ŜŦŀǳƭǘ 

ǾŀƭǳŜ ƛǎ άлέΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ƛǎ {L9a9b{ {тπнлл {ŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ άрέ ǘƻ ώ¢ǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜƭŀȅϐ ŀƴŘ 

άолέ ǘƻ ώ{ŜƴŘ !/Y ŘŜƭŀȅϐΦ 

 ̧ LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ώ9ǘƘŜǊƴŜǘϐΣ ŎƭƛŎƪ ώ5ŜǾƛŎŜ 

tǊƻǇŜǊǘƛŜǎϐ η ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ώLt !ŘŘǊŜǎǎ {ŜǘǘƛƴƎǎϐ 

ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ƻǇŜƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǾƛŎŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊΦ 
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 ̧ LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ώ¦{.ϐΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛƴ ώ5ŜǾƛŎŜ 

tǊƻǇŜǊǘƛŜǎϐΦ 

 ̧ LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ώ/!b ό/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪύ 

.ǳǎϐΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ά5ŜǾƛŎŜ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴ DǳƛŘŜέ ŦƻǊ 

ά/!bƻǇŜƴέ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘ ǘƘŜ ΦŜŘǎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƛƭŜΦ 

5ŜǾƛŎŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘ 

ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

5ŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ŦƻǊƳŀǘΥ !./І!ŘŘǊ 

!./ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ 

нррΦ !ŘŘǊ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ άІέ ǎƛƎƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ мΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ лȄπнлΦ 
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5ŜŦŀǳƭǘ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ 
ǳǎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ƴƻΦ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŘŜǾƛŎŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ {ŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ [²πмлллл ǘƻ [²πмллмр 

όǾŀǊл ǘƻ ǾŀǊмрύ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ LŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƛƴ ŘŜǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǾŀǊо ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΥ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ 

 ̧ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ άрέΦ 

 

 ̧ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǾŀǊт 

ό[²πмлллтύ 

 

 ̧ 5ŜǾƛŎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ άмммέΣ ǎƛƴŎŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ 

ƴƻΦ ƛǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ ƛǎ 

ǾŀǊоΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǾŀǊо 

ό[²πмлллоύΦ 

 

¦ǎŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘ 

²ƘŜƴ ώ¦ǎŜ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Ŧƛƭƭ ƛƴ ώ.ǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦϐ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ²ƘŜƴ 

IaL ǎŜƴŘǎ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ 

ǎŜǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ 
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ƴƻǘ ǊŜǇƭȅ ǘƻ IaLΦ 

 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜΥ 

 

²ƘŜƴ IaL ǎŜƴŘǎ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ нррІнллΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǇƭȅΦ 

hƴƭȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ŏŀƴ ǳǎŜ 

ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

LƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ 

ōƭƻŎƪ ǇŀŎƪ 

όǿƻǊŘǎύ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜŀŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƛŦ 

ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ άлέΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ άрέΣ ǘƻ ǊŜŀŘ м ǿƻǊŘ 

ŦǊƻƳ [²πо ŀƴŘ н ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ [²πс ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ όǊŜŀŘ ŦǊƻƳ 

[²πс ǘƻ [²πтύΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

[²πо ŀƴŘ [²πс ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳƳŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŀŘ р ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ǿƻǊŘǎ 

ŦǊƻƳ [²πо ǘƻ [²πтΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ Řŀǘŀ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ώaŀȄΦ ǊŜŀŘπŎƻƳƳŀƴŘ ǎƛȊŜϐΦ 

aŀȄΦ ǊŜŀŘ π  
ŎƻƳƳŀƴŘ 
ǎƛȊŜ όǿƻǊŘǎύ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀǘŀ ǎƛȊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ ƻƴŜ 

ǘƛƳŜΦ ¦ƴƛǘΥ ǿƻǊŘ 

aŀȄΦ ǿǊƛǘŜ π 
ŎƻƳƳŀƴŘ 
ǎƛȊŜ όǿƻǊŘǎύ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀǘŀ ǎƛȊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ǘƛƳŜΦ 

¦ƴƛǘΥ ǿƻǊŘΦ 

!ŦǘŜǊ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜ ƴŀƳŜŘ ά[ƻŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ мέ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ώ5ŜǾƛŎŜ 

ƭƛǎǘϐΦ 
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bƻǘŜ 

Â ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭΣ ǎŜƭŜŎǘ ά[ƻŎŀƭ IaLέ ƛƴ ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 

{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ώbŜǿ 5ŜǾƛŎŜϐ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ά[ƻŎŀƭ 5ŜǾƛŎŜ мέ ǳƴŘŜǊ ά[ƻŎŀƭ 

IaLέΦ 

 

 Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŀ wŜƳƻǘŜ 5ŜǾƛŎŜ 

 
άwŜƳƻǘŜ 5ŜǾƛŎŜέ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ IaLΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀŘŘ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ŦƛǊǎǘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎϐ η ώbŜǿϐ ǘƻ ƻǇŜƴ ώ5ŜǾƛŎŜ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎϐ 

ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎŜ ah5.¦{ w¢¦ ŀǎ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ 5ŜǾƛŎŜΥ 
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{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

IaL ƻǊ 

5ŜǾƛŎŜ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ώ5ŜǾƛŎŜϐΦ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ {ŜƭŜŎǘ ώ[ƻŎŀƭϐ ƻǊ ώwŜƳƻǘŜϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ wŜƳƻǘŜ IaLΣ ǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ώwŜƳƻǘŜϐΦ {Ŝǘ ǘƘŜ Lt 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ IaL ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 

ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ƴŜȄǘ ǘƻ ώwŜƳƻǘŜϐΦ 

 

5ŜǾƛŎŜ ¢ȅǇŜ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

LκC ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ wŜƳƻǘŜ 5ŜǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ǳǎŜǎ ŀ /ha ǇƻǊǘΣ ǎŜƭŜŎǘ ώw{πнонϐΣ ώw{πпур н²ϐΣ ƻǊ ώw{пур 

п²ϐΦ 

/ha {Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ /ha ǇƻǊǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ 5ŜǾƛŎŜΦ 
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5ŜǾƛŎŜ 

ŘŜŦŀǳƭǘ 

ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜƳƻǘŜ 5ŜǾƛŎŜΦ 

 

!ŦǘŜǊ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜ ƴŀƳŜŘ άwŜƳƻǘŜ 5ŜǾƛŎŜ мέ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ώ5ŜǾƛŎŜ ƭƛǎǘϐΦ 

 

bƻǘŜ 

Â ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴŜŘ άwŜƳƻǘŜ IaL мέ ƛƴ ώ{ȅǎǘŜƳ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ώbŜǿ 5ŜǾƛŎŜϐ ǘƻ ŀŘŘ ŀ άwŜƳƻǘŜ t[/ мέ ǳƴŘŜǊ 

άwŜƳƻǘŜ IaL мέΦ 

 

 Iƻǿ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ ŀ wŜƳƻǘŜ IaL 

 
άwŜƳƻǘŜ IaLέ ƛǎ ǘƘŜ IaL ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ά[ƻŎŀƭ IaLέΣ ŀƴŘ t/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ άwŜƳƻǘŜ IaLέΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ 

wŜƳƻǘŜ IaLΣ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ŦƛǊǎǘΦ /ƭƛŎƪ ώ{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎϐ η ώbŜǿϐ ǘƻ ƻǇŜƴ ώ5ŜǾƛŎŜ 

tǊƻǇŜǊǘƛŜǎϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜΥ 

 

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

IaL ƻǊ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ƛǎ ŀ IaLΣ ǎƻ ǎŜƭŜŎǘ ώIaLϐΦ 
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5ŜǾƛŎŜ 

[ƻŎŀǘƛƻƴ {ŜƭŜŎǘ ώ[ƻŎŀƭϐ ƻǊ ώwŜƳƻǘŜϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ wŜƳƻǘŜ IaL ƛǎ 

ǳǎŜŘΣ ǎŜƭŜŎǘ ώwŜƳƻǘŜϐΦ {Ŝǘ ǘƘŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ wŜƳƻǘŜ IaL ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ώ5ŜǾƛŎŜ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎϐ η 

ώ[ƻŎŀǘƛƻƴϐ η ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐΦ 

 

 

!ŦǘŜǊ ŀƭƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ŘŜǾƛŎŜ ƴŀƳŜŘ άwŜƳƻǘŜ IaL мέ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ώ5ŜǾƛŎŜ 

ƭƛǎǘϐΦ 

 

bƻǘŜ 

Â ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭΣ ƛƴ ώ5ŜǾƛŎŜ ƭƛǎǘϐ ŎƭƛŎƪ ώbŜǿ IaLϐ ǘƻ ŀŘŘ ŀ άwŜƳƻǘŜ 

IaL мέΦ 
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5.3. aƻŘŜƭ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ώIaL ƳƻŘŜƭϐΣ ώ¢ƛƳŜǊϐΣ ώtǊƛƴǘŜǊϐ ŀƴŘ ώ{ŎǊƻƭƭ ōŀǊϐ ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

Ŝa¢Σ ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢± {ŜǊƛŜǎ 

   

  



{ȅǎǘŜƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǘǘƛƴƎǎ 

 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻ ±сΦмлΦлм 

5-13 

Ŏa¢Σ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ 

  

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

IaL ƳƻŘŜƭ {ŜƭŜŎǘ ŀƴ IaL ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ώwŜǎƛȊŜ ǇƻǇπǳǇ ǿƛƴŘƻǿǎ κ ƻōƧŜŎǘǎϐ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ǇƻǇ 

ǳǇ ǿƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

{ŜƭŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ώhYϐΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ 

ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ƻǇǘƛƻƴǎΦ 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜκtƻǊǘǊŀƛǘ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
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IaL ǎǘŀǘƛƻƴ ƴƻΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ IaLΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 

άлέΦ 

tƻǊǘ ƴƻΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ IaLΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 

άулллέΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ Ŏa¢ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǊǘΦ  

tǊƛƴǘŜǊ όŜa¢Σ 

ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢± 

{ŜǊƛŜǎύ 

¢ȅǇŜ 

! ǇǊƛƴǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IaLΦ ¢ƘŜ It t/[ {ŜǊƛŜǎ 

ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦{. ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ha ǇƻǊǘΦ 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ άно IaL {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 

tǊƛƴǘŜǊǎέΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ώ/haϐΣ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘȅǇŜ ƛǎ ώ{tπaΣ 5Σ 9Σ CϐΣ 

ǘƘŜ ώǇƛȄŜƭǎ ƻŦ ǿƛŘǘƘϐ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ǎŜǘ 

ǇƛȄŜƭόǎύ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǇǊƛƴǘŜǊΩǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ IaL 

ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŘŀǘŀΦ 

tǊƛƴǘŜǊ όŎa¢Σ 

Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎύ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ŘǊƛǾŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ IaLΦ 

¢ȅǇŜ 

{ŜƭŜŎǘ ǇǊƛƴǘŜǊ ǘȅǇŜΦ 

{ǘŀǘǳǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 

{Ƙƻǿǎ ǇǊƛƴǘŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

[²πƴ {ǘŀǘǳǎ 
л tǊƛƴǘŜǊ ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ȅŜǘΦ 
м LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜǊ ŘǊƛǾŜǊΦ 
н tǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅΦ 
о tǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ǇǊƛƴǘƛƴƎΦ 
п tǊƛƴǘ Ƨƻō ƛǎ ŎŀƴŎŜƭŜŘΦ 
[²πƴҌм 9ǊǊƻǊ 
л bƻƴŜ 
м tǊƛƴǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦ 
н ¦ƴƪƴƻǿƴ ŜǊǊƻǊΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

¦ǇŘŀǘŜǎ ǇǊƛƴǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
[²πƴ /ƻƳƳŀƴŘ 
л bƻƴŜ 
м ¦ǇŘŀǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 
н wŜǎǘŀǊǘ ǇǊƛƴǘŜǊ ŘǊƛǾŜǊΦ 
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[²πƴҌм Lκh 
л 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
м ¦{. 
[²πƴҌн Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ό¢ƻǘŀƭΥ п ǿƻǊŘǎύ 
[²πƴҌс tƻǊǘ ό5ŜŦŀǳƭǘ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊΥ фмллύ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǇŘ ŦƛƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛƴǘŜǊ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

{ŎǊƻƭƭ ōŀǊ {Ŝǘ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ {ŎǊƻƭƭ .ŀǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻƻ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀ ǎŎǊƻƭƭ ōŀǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ 

ǎŎǊƻƭƭƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŀǊƳ 5ƛǎǇƭŀȅΣ 9ǾŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅΣ IƛǎǘƻǊȅ 5ŀǘŀ 

5ƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ hǇǘƛƻƴ [ƛǎǘΦ 

tŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ό±ƛǊǘǳŀƭ /ha 

ǇƻǊǘύ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ tŀǎǎπǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ 
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5.4. DŜƴŜǊŀƭ 

/ƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

Ŝa¢Σ ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢± {ŜǊƛŜǎ 
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Ŏa¢Σ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ 

  

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

hǇǘƛƻƴǎ Cŀǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŎŀŎƘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǊŜŀŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŦǘŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǇŜŜŘΦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎΥ hōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ¢ƻƎƎƭŜ {ǿƛǘŎƘΣ bǳƳŜǊƛŎ LƴǇǳǘΦ 

¦ƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎΥ hōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǘŀǘŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛǘ [ŀƳǇΣ ²ƻǊŘ [ŀƳǇΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ƛǘ 

[ŀƳǇΣ ²ƻǊŘ [ŀƳǇΣ !{/LLΣ bǳƳŜǊƛŎΣ CǳƴŎǘƛƻƴ YŜȅΣ hǇǘƛƻƴ 

[ƛǎǘΣ 5ƛǊŜŎǘ κ LƴŘƛǊŜŎǘ ²ƛƴŘƻǿΣ .ŀǊ DǊŀǇƘΣ aŜǘŜǊ 5ƛǎǇƭŀȅΣ 

!ƴƛƳŀǘƛƻƴΣ aƻǾƛƴƎ κ wƻǘŀǘƛƴƎ {ƘŀǇŜΣ t5C wŜŀŘŜǊΣ tƛŎǘǳǊŜ 

±ƛŜǿΣ 9ƴŜǊƎȅ 5ŜƳŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅΦ  

w²ψ! ŜƴŀōƭŜŘ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǊŜŎƛǇŜ Řŀǘŀ w²ψ!Φ 9ƴŀōƭŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ w²ψ! Φ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ w²ψ! ƛǎ спYΦ 

¢ǊƛƎƎŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀŎǘƛƻƴ ŀƴȅǿŀȅ ƛŦ ǘƻǳŎƘ ƳƻǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǘǘƻƴΦ όŎa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎύ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴƎŜǊ ŀŦǘŜǊ 
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ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛƴƎŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳǘǘƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ōǳǘǘƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜΤ ƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŀŎǘƛƻƴόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ 

{Ŝǘ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻŎǳǎ όŎa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎύ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǳǇƻƴ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ όŜΦƎΦ bǳƳŜǊƛŎ ƻōƧŜŎǘύΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9b¢9w ƪŜȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Řŀǘŀ 

ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǎŜƭŜŎǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǾŀƭǳŜΦ !ƴ ŀƭŜǊǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜƴ ŀƴ 

ƛƴǾŀƭƛŘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

bƻǘŜ 

1. ±ŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9{/ ƪŜȅ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜΦ 

2. ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿǊƛǘǘŜƴ ŀŦǘŜǊ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ 

3. ²ƛǘƘ ώLƴǇǳǘ ƻǊŘŜǊϐ ŜƴŀōƭŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

9b¢9w ƪŜȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭ ƛƴǇǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/{± ŘŜƭƛƳƛǘŜǊ όŎa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎύ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ /{± ŦƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŀŎƪǳǇ ƻǊ LƳǇƻǊǘκ9ȄǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ /ƻƳƳŀ όΣύ ƻǊ {ŜƳƛŎƻƭƻƴ όΤύ ŘŜƭƛƳƛǘŜǊΦ 

²ƛƴŘƻǿǎ {ǘŀǊǘǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ƴƻΦ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǳǇ IaLΦ 

/ƻƳƳƻƴ ǿƛƴŘƻǿ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ό²ƛƴŘƻǿ bƻΦ пύ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ōŀǎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

hōƧŜŎǘ ƭŀȅƻǳǘ 

LŦ ώ/ƻƴǘǊƻƭϐ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ IaLΣ 

ώ!ƴƛƳŀǘƛƻƴϐ ŀƴŘ ώaƻǾƛƴƎ {ƘŀǇŜϐ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 

ŀōƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƴŜƎƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ LŦ ώbŀǘǳǊŜϐ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƛǊǎǘΦ 

9ƴŀōƭŜ ǿƛƴŘƻǿ ƭŀȅŜǊǎ ό¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜκǎƘƻǿκƘƛŘŜ ƻōƧŜŎǘǎύ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘǊŜŜΦ   
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!ǘ Ƴƻǎǘ мл ƭŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛƴŘƻǿΦ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜΣ ǊƛƎƘǘπŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ώ!ŘŘ ƭŀȅŜǊϐΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ƭŀȅŜǊŜŘ ǿƛƴŘƻǿΥ 

tƭŀŎŜ ŀ .ƛǘ [ŀƳǇ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ [ŀȅŜǊ м ŀƴŘ ŀ bǳƳŜǊƛŎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ 

ƭŀȅŜǊ нΦ 

 

{ŜƭŜŎǘƛƴƎ [ŀȅŜǊ м ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ .ƛǘ [ŀƳǇ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ 

 

{ŜƭŜŎǘƛƴƎ [ŀȅŜǊ н ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ bǳƳŜǊƛŎ ƻōƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘƛǘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ 
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{ŜƭŜŎǘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ мл ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

 

 

{ŎǊŜŜƴ ǎŀǾŜǊ .ŀŎƪ ƭƛƎƘǘ ǎŀǾŜǊ 

LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ƭŜŦǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ 

ǎŜǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻŦŦΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ƳƛƴǳǘŜΦ .ŀŎƪ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ 

ǘƻǳŎƘŜŘΦ LŦ ώƴƻƴŜϐ ƛǎ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴΦ 

{ŎǊŜŜƴ ǎŀǾŜǊ 

LŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ƭŜŦǘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘ 

ǎŜǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ 

ǿƛƴŘƻǿ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ώ{ŀǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ƴƻΦϐΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ƳƛƴǳǘŜΦ LŦ ώƴƻƴŜϐ ƛǎ ǎŜǘΣ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 
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{ŀǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿ ƴƻΦ 

{ǇŜŎƛŦȅ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ IaL ƎƻŜǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ 

ǎŀǾŜǊ ƳƻŘŜΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŀ ǎŀǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜ ώwŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴŘƻǿϐ 

ƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ŀ CǳƴŎǘƛƻƴ YŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ IaL ŦǊƻƳ 

ǎŎǊŜŜƴ ǎŀǾŜǊ ƳƻŘŜΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǾƻƛŘ ŜŘƛǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǘƘŜ IaL ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǎŀǾŜǊ ƳƻŘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ ! CǳƴŎǘƛƻƴ YŜȅ ǳǎŜŘ ǘƻ άwŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǿƛƴŘƻǿέ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿ ƴƻΦ ммΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IaL ƎƻŜǎ 

ƛƴǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǎŀǾŜǊ ƳƻŘŜ ǿƘŜƴ ²ƛƴŘƻǿ ƴƻΦ мм ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ IaL Ŏŀƴ ǿŀƪŜ ǳǇ ŦǊƻƳ ǎŎǊŜŜƴ ǎŀǾŜǊ ƳƻŘŜ 

ǿƘŜƴ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ƛǘǎ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ²ƛƴŘƻǿ ƴƻΦ 

мм ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ CǳƴŎǘƛƻƴ 

YŜȅ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿ ƴƻΦ мм ƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘΣ ǘƘŜ IaL ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎǊŜŜƴ 

ǎŀǾŜǊ ƳƻŘŜ ŀƎŀƛƴΦ 

{ƻƭǳǘƛƻƴΥ мΦ ²ƘŜƴ ŀ CǳƴŎǘƛƻƴ YŜȅ ǿƛǘƘ άwŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǿƛƴŘƻǿέ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 

ά/ƘŀƴƎŜ ŦǳƭƭπǎŎǊŜŜƴ ǿƛƴŘƻǿέ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ  

нΦ ²ƘŜƴ ά/ƘŀƴƎŜ ŦǳƭƭπǎŎǊŜŜƴ ǿƛƴŘƻǿέ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀǾŜǊ 

ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǿƛƴŘƻǿ όŜΦƎΦΣ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜύΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ άwŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƛƴŘƻǿέ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛƴŘƻǿΦ ¢ƘŜ άwŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǿƛƴŘƻǿέ ƻǇǘƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

Cŀǎǘ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 

ōǳǘǘƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ Ŝa¢Σ ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢±Σ ŀƴŘ ƛt {ŜǊƛŜǎΦ 

{ŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōǳǘǘƻƴ ŦƻǊ ²ƛƴŘƻǿ 

bƻΦ оΦ ¢ƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ōǳǘǘƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ²ƛƴŘƻǿ bƻΦ 

о ŦƛǊǎǘΦ 

!ǘǘǊƛōǳǘŜ 

9ƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ Ŧŀǎǘ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛƴŘƻǿΦ {ŜƭŜŎǘ ώ9ƴŀōƭŜϐ ŀƴŘ 

ŎƭƛŎƪ ώ{ŜǘǘƛƴƎǎϐ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴΦ 

tƻǎƛǘƛƻƴ 

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ LŦ ώ[ŜŦǘϐ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ 

ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀǘ ōƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΤ ƛŦ 

ώwƛƎƘǘϐ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

{ŜǘǘƛƴƎǎ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ Ŧƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Cŀǎǘ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ .ǳǘǘƻƴΦ 

IƛŘŜ ōǳǘǘƻƴ ǿƘŜƴ IaL ǎǘŀǊǘǎ 

¢ƘŜ Cŀǎǘ {ŜƭŜŎǘƛƻƴ .ǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ [.πфлмоϤ[.πфлмрΦ 
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aƻƴƛǘƻǊ 

aƻŘŜ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎΦ 

²ƛƴŘƻǿ ƴƻΦ о ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƛƴ 

Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǳǇ ǘƻ рл Ŏa¢ κ Ŏa¢ · 

{ŜǊƛŜǎ IaLǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴ Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ оȄо ƻǊ рȄп 

ǘƛƭŜ ǾƛŜǿΦ 

9ǾŜƴǘ ¦ǎŜ [²фпрлϤфпрр ŀǎ ǘƛƳŜ ǘŀƎǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎǎ 

²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 9ǾŜƴǘ [ƻƎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƛƳŜ ǘŀƎǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ 

[²πфпрлΥ ǘƛƳŜ ǘŀƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ς ǎŜŎƻƴŘ όǊŀƴƎŜΥ лϤрфύ 

[²πфпрмΥ ǘƛƳŜ ǘŀƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ς ƳƛƴǳǘŜ όǊŀƴƎŜΥ лϤрфύ 

[²πфпрнΥ ǘƛƳŜ ǘŀƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ς ƘƻǳǊ όǊŀƴƎŜΥ лϤноύ 

[²πфпроΥ ǘƛƳŜ ǘŀƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ς Řŀȅ όǊŀƴƎŜΥ мϤомύ 

[²πфпрпΥ ǘƛƳŜ ǘŀƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ς ƳƻƴǘƘ όǊŀƴƎŜΥ мϤмнύ 

[²πфпррΥ ǘƛƳŜ ǘŀƎ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ƭƻƎ ς ȅŜŀǊ όǊŀƴƎŜΥ мфтлϤнлотύ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘƛƳŜ ǘŀƎǎ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜΦ 

YŜȅōƻŀǊŘ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ bǳƳŜǊƛŎ LƴǇǳǘ ƻǊ !{/LL LƴǇǳǘ ƻōƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƪŜȅōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ ¦Ǉ ǘƻ он ƪŜȅōƻŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƪŜȅōƻŀǊŘΣ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƛǘΦ tǊŜǎǎ ώŀŘŘϐ ŀŦǘŜǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀŘŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

{ŜŜ άмн YŜȅōƻŀǊŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ¦ǎŀƎŜέΦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ƪŜȅōƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ¦{. ƪŜȅōƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŀǊŜ v²9w¢¸Σ !½9w¢¸Σ 

ŀƴŘ /ȅǊƛƭƭƛŎΦ {ȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ [²πфмфф ŀƭƭƻǿǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ƪŜȅōƻŀǊŘ ƭŀȅƻǳǘǎ ƻƴ IaLΦ  

/ŀǊŜǘ ŎƻƭƻǊ κ {ŜƭŜŎǘ ŎƻƭƻǊ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ Ŝa¢Σ ƛ9Σ ·9Σ Ƴ¢±Σ ŀƴŘ ƛt {ŜǊƛŜǎΦ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŎŀǊŜǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ 

bǳƳŜǊƛŎ LƴǇǳǘ ŀƴŘ !{/LL LƴǇǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŎƻƭƻǊΦ 

tǊƻƧŜŎǘ 

ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ IaLΦ 

 {ŜŜ άол tǊƻƧŜŎǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴέΦ 

¦ǇŘŀǘŜ 

ǎǘŀǊǘǳǇ 

ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ 

IaL 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎΦ 

5ŜŦŀǳƭǘ 

LŦ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŎǊŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ IaLΣ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

/ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 

! ΦōƳǇ ŦƛƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŎǊŜŜƴΦ 
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5.5. {ȅǎǘŜƳ {ŜǘǘƛƴƎ 

ώ{ȅǎǘŜƳ {ŜǘǘƛƴƎϐ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΦ 

  

{ƻƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ώIƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ōŀǊ ό[.π

флнлύϐΣ ώIƛŘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ό[.πфлмуύϐΣ ώ5ƛǎŀōƭŜ ōǳȊȊŜǊ ό[.πфлмфύϐΣ ŀƴŘ ώ5ƛǎŀōƭŜ ǳǇƭƻŀŘ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ό[.πфлооύϐΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƎΦ  

¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƎΣ ǎŜƭŜŎǘ ώ!ŘŘǊŜǎǎϐ η ώ{ȅǎǘŜƳ ǘŀƎϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ώ!ŘŘǊŜǎǎ ¢ȅǇŜϐΦ  

¢ƻ ōǊƻǿǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘŀƎǎΣ {ŜƭŜŎǘ ώtǊƻƧŜŎǘϐ η ώ¢ŀƎϐ η ώ{ȅǎǘŜƳϐ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳ ƻŦ 

9ŀǎȅ.ǳƛƭŘŜǊ tǊƻΦ 
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{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

{ǘŀǊǘǳǇ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŦǘŜǊ 

ǊŜŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜƴ IaL ǎǘŀǊǘǎ ŀŦǘŜǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜπŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΦ 

5Ŝƭŀȅ ǘƛƳŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ 

IaL ǎǘŀǊǘǎ 

/ŜǊǘŀƛƴ t[/ ƳƻŘŜƭǎ ƴŜŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻƴƎŜǊ 

ǎǘŀǊǘǳǇ ǘƛƳŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜǊǊƻǊ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ IaL 

ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ t[/ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƛƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘΦ 

LƴŎƭǳŘŜ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴƛǘΦ 

aŀŎǊƻǎ ǿƘŜƴ IaL ǎǘŀǊǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ώ9ȄŜŎǳǘŜ ƻƴŜ ǘƛƳŜ ǿƘŜƴ IaL ǎǘŀǊǘǎϐ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘŜƭŀȅŜŘΦ 

9ȄŜŎǳǘŜ ƛƴƛǘΦ a!/wh 

ǿƘŜƴ ǇƻǿŜǊ ƻƴ 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻ ǘƻ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƘŜƴ IaL 

ǇƻǿŜǊ ƻƴΦ 

!ǳǘƻ ƭƻƎƻǳǘ LŦ ƭŜŀǾƛƴƎ IaL ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǎŜǘ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ L5 

ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ 

ƛǘΦ 

IƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ōŀǊ κ 

{ǘŀǊǘ .ǳǘǘƻƴ 

IƛŘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ōŀǊ ŦǊƻƳ IaL ǎŎǊŜŜƴΦ 

IƛŘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ IƛŘŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ƛƴ IaL ǎŎǊŜŜƴΦ 

aƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ǎƛȊŜ {Ŝǘ ƳƻǳǎŜ ŎǳǊǎƻǊ ǎƛȊŜΦ 

{ƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ŀ ōǳǘǘƻƴΣ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛǎ 

ŜƳƛǘǘŜŘΥ ²ƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ 

ǎŜǘǘƛƴƎǎΣ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ŜƳƛǘǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ 

ǘƻǳŎƘŜŘΦ 

²ƛǘƘ 9ŀŎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ōǳǘǘƻƴΣ ŀ ǎƻǳƴŘ ƛǎ 

ŜƳƛǘǘŜŘΥ ²ƘŜƴ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƛƴ ƻōƧŜŎǘ 

ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ώaƛƴΦ ǇǊŜǎǎ ǘƛƳŜϐ ƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǘƛƳŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƛǎ ŜƳƛǘǘŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŀŎǘƛƻƴǎΦ 

5ƛǎŀōƭŜ ǎƻǳƴŘ ƻǳǘǇǳǘΥ aǳǘŜ IaLΦ όbƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀǇǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǘǘƛƴƎ ōǳǘǘƻƴ ƻƴ IaLΦύ 

tƭŀȅ ƴŜȄǘ ǎƻǳƴŘ ŀŦǘŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎΥ 

όŎa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƻƴƭȅύ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
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ǎƻǳƴŘ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎƻǳƴŘ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘΦ 

5ƛǎŀōƭŜ ǳǇƭƻŀŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 

όŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀŦǘŜǊ ǊŜōƻƻǘƛƴƎ 

IaLύ όƻǊ ǎŜǘ [.флоо hbύ 

5ƛǎŀōƭŜ IaL ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¦ǎŜ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛŎƻƴ 

ƻǊ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ 

ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 

Ŧŀƛƭǎ 

LŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛŎƻƴ ƛǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǿƘŜƴ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎƘƻǿ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀŦǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴΦ 

9ƴŀōƭŜ ǿŀǘŎƘ ŘƻƎ ό[.π

флпфύ 

²ŀǘŎƘŘƻƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜōƻƻǘǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ IaL ǎǘƻǇǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ 

9ƴŀōƭŜ Ŧƻƴǘ ǇǊŜƭƻŀŘƛƴƎ 

όƻǇǘƛƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ōǳǘ IaL Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ 

ǎƭƻǿŜǊύ 

όŎa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƻƴƭȅύ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘŜȄǘǎ ƛǎ 

ƻǇǘƛƳƛȊŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ 

Ƴŀȅ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ IaL ōƻƻǘ ǘƛƳŜΦ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǘƛƳŜǊ ŦƻǊ ƳƛƴΦ 

ǇǊŜǎǎ ǘƛƳŜ 

όŎa¢ κ Ŏa¢ · {ŜǊƛŜǎ ƻƴƭȅύ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŀ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƛƳŜǊ 

ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴΦ ǇǊŜǎǎ ǘƛƳŜ 

ǎŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎǎŜŘΦ 

!ŘŀǇǘƛǾŜ 5tL ǎŎŀƭƛƴƎ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 

ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘŜȄǘ ǎƛȊŜΣ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ¸ ŀȄŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 

5tL ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ¢ǊŜƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅΣ 

/ƛǊŎǳƭŀǊ ¢ǊŜƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅΣ aŀƛƭ /ƻƴǘŀŎǘ 9ŘƛǘƻǊΣ 

hǇǘƛƻƴ [ƛǎǘΣ aŜŘƛŀ tƭŀȅŜǊΣ !ƭŀǊƳ 5ƛǎǇƭŀȅΣ ŀƴŘ 

9ǾŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜƴƎǘƘπōŀǎŜŘ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎΦ 
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5.6. wŜƳƻǘŜ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀō ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎΦ 

 

 

{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

tǊƻƘƛōƛǘ ǊŜƳƻǘŜ IaL 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ 

tǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳƻǘŜ IaL ƻǊ 

Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ IaL ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ IaLΦ 

tǊƻƘƛōƛǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ǊŜƳƻǘŜπǊŜŀŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

όƻǊ ǎŜǘ [.флро hbύ 

tǊƻƘƛōƛǘ wŜƳƻǘŜ IaL ǘƻ ǊŜŀŘ [ƻŎŀƭ IaLΩǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 
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tǊƻƘƛōƛǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ǊŜƳƻǘŜπǿǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

όƻǊ ǎŜǘ [.флрп hbύ 

tǊƻƘƛōƛǘ wŜƳƻǘŜ IaL ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ [ƻŎŀƭ IaLΩǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

±b/ {ŜǊǾŜǊ LŦ ώtŀǎǎǿƻǊŘ ŦǊŜŜϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ IaL Ǿƛŀ ±b/ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

LŦ ώaƻƴƛǘƻǊ ƳƻŘŜϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

IaL ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ±b/ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ 

LŦ ώtŀǎǎǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ƛǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ±b/ ƭƻƎƛƴΦ 

9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾŜǊ [ƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎȅ!ŎŎŜǎǎ нΦл ǎŜǊǾŜǊΥ 

/ǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Dƭƻōŀƭ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ 

5ƛŀƎƴƻǎŜǊ 9ƴŀōƭŜ 

²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƻ ŀ 

Ŏa¢ κ Ŏa¢ · ƳƻŘŜƭΦ {ȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ [.πмнсрс 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 5ƛŀƎƴƻǎŜǊΦ 

tŀǎǎǿƻǊŘ ŦǊŜŜ 

9ƴŀōƭƛƴƎ 5ƛǎƎƴƻǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ƭƻƎƛƴΦ {ȅǎǘŜƳ wŜƎƛǎǘŜǊ [.πмнсрт Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

tŀǎǎǿƻǊŘ 

9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ 5ƛŀƎƴƻǎŜǊΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ [²πммтрс όп ǿƻǊŘǎύ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

Ŏa¢ ±ƛŜǿŜǊ aŀȄ ŎƻƴƴŜŎǘ Ŏƻǳƴǘ 

!ƭƭƻǿǎ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏa¢ 

±ƛŜǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ Ŏa¢ κ Ŏa¢ · 

IaLΦ 

5.7. {ŜŎǳǊƛǘȅ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀō ŎƻƴŦƛƎǳǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ŀǳǘƘŜƴǘƛŎŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǎΥ DŜƴŜǊŀƭ aƻŘŜ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ aƻŘŜΦ 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜŜ άмл {ŜŎǳǊƛǘȅέΦ 
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 DŜƴŜǊŀƭ aƻŘŜ 

 
¦Ǉ ǘƻ мн ǎŜǘǎ ƻŦ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tŀǎǎǿƻǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƴƻƴπƴŜƎŀǘƛǾŜ 

ƛƴǘŜƎŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛȄ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ ! ǘƻ CΦ 

LŦ ώbƻƴŜϐ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΣ ŜǾŜǊȅ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ¦ǎŜǊ bƻΦ о ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŦƛƎǳǊŜΣ ¦ǎŜǊ bƻΦ о 

ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƻōƧŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ !Σ .Σ / ŀƴŘ άƴƻƴŜέΦ 

 

 9ƴƘŀƴŎŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ aƻŘŜ 

!ǘ Ƴƻǎǘ мм ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜΦ !ƴ ώ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϐ ǳǎŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΦ !ƴ 

ώ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊϐ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻōƧŜŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¦ǎŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ мн ŎƭŀǎǎŜǎΥ ! ǘƻ [Φ 
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{ŜǘǘƛƴƎ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

9ŘƛǘŀōƭŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻǊ ǎŜŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ 

 
9ƴŀōƭŜ ǊŜŀŘπƻƴƭȅ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ 

ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

aŀǎƪ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

tŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ƳŀǎƪŜŘ ōȅ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎ όϝύΦ 

{ŜƭŜŎǘ ƻǇŜǊŀōƭŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǳǎŜǊ 

²ƘŜƴ ώ¦ǎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ IaLϐ ŎƘŜŎƪ ōƻȄ ƛǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƻƴ IaL ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŜǊŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƛƭŜ ǘƻ IaLΦ 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































